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Esta corporacion es una de las 96 empresas
centrales, o de alcance nacional, que son
controladas por el Estado chino a través de la
Comisién de Supervisién y Administracion de
Activos Estatales, entidad que depende del
Consejo de Estado, el que a su vez esta
vinculado al Partido Comunista. State Grid es
parte de una oleada de inversiones chinas que
han consultado sobre la estabilidad regulatoria,
el proceso constituyente y el derecho de
propiedad en Chile. « séssica esTuriLLo 0

ace poco ms de tres

afios, en septiembre

de 2017, tuvo lug
visit.

de una delegacion de

¢jecutivos d
State Grid Corp:
tion of China (SGCC) al pafs. La agenda fue

pucs en los cuatro dias que estuvic
ron en Santiago, los cuatro gecutivos que a
ena

an sostuvieron més de una de

uentros con autoridades, como el e
rés Rebolle-

prove

Estructura de las empresas
estatales chinas con inversiones
en el sector energia en Chile

niente de Brasil,
pafs al que la esta
6 en 2010, lle:

Comité Central dol
Partido winista

del negocio de |
transmision eléctri
ca,conmasde15 mil
Kilémetros de tendi-
dos, “State GridesJa
empresa estatal de
electricidad de Chi-
nay la compafia de

icios publicos oo i Eotado

energia mis

grande del mundo”

reza la solicitud de

ue figura enlos

gistros de la Ley

del Lobby, donde se explicaba que el objetivo

Comision estatal para la supervision y administracion de los activos del Estado (Sasac)

State Grid Corporation esta tercera en el ranking Fortune 500 de este afio:

COMO ES LA GIGANTE
ESTATAL CHINA que busca ser
el mayor operador en la
distribucion eléctrica de Chile

La casa matriz de
State Grid Corporation
estd en Belijing.
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Chilquinta: ejecutivos chinos asumi-
rian cargos intermedios en los proxi-
mos meses

A fines de junio,

dela visita era “poder juntarse con las entida State Grid State Powar China China Theee control de Chilquinta, su primera inve

des responsables de las empresas eléctricas kb o T Sosincn SOmETTI e directa en Chille, por la que pags casi USS

chilenas e identificar oportunidades de inver- P sz 2300 millones. Inmediatamente, Ia asidtica

sion en Chile nombré al directorio, el que queds presidido
Conocedores comentan que en esa prime - _ : p

1a incursién 1a firma conté con el apoyo de S O o T DN R eaion | de SGID, quien desde 2017

dos bancos de inversidn con presencia local y AT posicionen la eléctrica brasil

su interés no estaba precisamente en el trans.

porte de energia ni en la distribucion eléctri-

ca, que fue el drea en la que finalmente invir-
louinta
tieron. Primero —hace un afio—, con la com Chilquinta

pra de Chilquinta, y luego, hac
con el acuerdo para |
cio eléctrico de CGE, o)
cretarse, p
yor ope segmento en Chile, ya
que podria abastecer a mds de la mitad de los
clientes eléctricos residenciales del pais.

unos dias ) U3 wez qee SGID tas

adquisicion del nego-

ion que de con-

sicionard a State Grid como el ma

dor de

Un cjecutivo que

articipd en esa primera

exploracion del mercado local recuerda que

Ia atencion de la corporacién asidtica estaba

en la generacidn y por eso entonces solo se

reunieron con empresas de ese segmento.

Laestatal maneja activos por US§ 572

mil millones Zhao Yumeng, pre-
Algunos de los que participaronen  sidente de Chilquinta

esa primera visita de State Grid a Chi-
le d‘unqm 0s ejecutivos chinos pregunta-
ron por eventuales cambios en la reg

lacién
Jvl sector, De ese primer grupo destacaba
mbién su marcada estructura je

que solo uno de los ejecutivos hizo cabeza en
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el Estado chino controla
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Esta entidad tiene rango ministerial y depen-
de del Conscjo de Estado, el que a su vez estd
vinculado al Partido Cor

Fue la propia Fiscalfa N
(FNE) laque se refiri ae:
informe en el que aprobo la compra de Chil-
quinta por parte de SGID. Allf la entidad
puso queel Sasac tiene facultades de supe

ista,

nal Econdmica
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ta vincul

Mao Weiming, pre
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rmente, ¢l directivo sostuvo un

y no se involucran en la

administrativa especial de Hong Kong

racidn de los ne

ergio Diez, socio del estudio Cariola Diez encuentro también remoto con los sindicatos

¢y, Primer presidente no vinculado a Ia
industria energética Pérez-Cotapos, uno de los primeros estudios  de la eléctrica. El secretario del Sindicato 1 de
endi6 a firmas de Uul-lu'ul.\ Jarge Figueroa, comenta que es
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les chinas es dice que si bie jentos los dejaron con
as esta

cipan v actian en ¢l mercada como Agrega quese

hoy las empresas

/ las empresas esta

ales son compaiifas sofisticadas,  una sensacin positi

conformada por ejecutivos que integran el A
Partido Comunista, colectividad que cuenta  que part
concasi 92 millones de militantes, deacuerdo  empresas privadas, sometidas a la legislacién  ximos meses se integrarén a la comparifa eje-
mirdn posiciones in

e comunicd que en los pré

con cifras oficiales al cierre de 20 vigente v a sus reguladores, respecto de si-  cutivos chinos que

Ese es el caso, por ejemplo, de los tuaciones en que los intereses del Estado chi-  termedias en la firma, a nivel de subgeren,
tes y parte de la primera linea de la matriz no estén en juego, “el gobierno de China se En ese momento, dice el dirigente, serd posi-
SGCC y deSGID, Deacuerdoconuninforme  involucra directamente en susempresasesta-  ble tener una vision mds detallada de los pla

de la consultora Plenum China, ef presidente  tales, desde la decision de inversion hastasu  nes de la firma, aunque estiman que no debie-
ejecutivo de la primera de estas firmas, Mao  participacin y operacién en un mercado ex-  ra haber grandes ajustes, debido a que el de
Weim del Comité tranjero. Por e que el gigante sempefio de la concesionaria ha sido favora
Central del partido itico, que ademds es nuestro principal so-  ble.

zade State Grid Corporation enenerodeeste  cio comercial, usard todos los caminos que Sergio Diez estima que uno de los aspectos
afio por el Departamento de Organizacidn  considere apropiados para que sus inversio-  positivos del ingreso de empresas chinas a

del Partido Comunista, convirtiéndose en el local es que no se trata de fondos de
primer timonel de la firma (que fue fundada

en 2002) que no estd ligado a la industri

antice ¢l cumplimien

mocen el

glas de h, sino de empresas qu

an a explotarlo

juego que los hicieron invertiren Chile”, ase-  rubro y se ded

Weiming ha desarrollado toda su carrera gura tes y pueden 3
en la administracién puiblica; durante 08 han desarr do en todas sus op
fue vicegobernador de la provincia de Jiangxi ~~y Preocupacion por el proceso consti-  milares en el mundo. Segundo, estas inver-
(sureste de China) y antes de la eléctrica tra- _V tucional en Chile siones son la mejor garantia para asegurar
bajé en el Ministerio de Industria y Tecnolo B “Con inversionistas como State  que las reglas de juego no serdin desconoci

Grid, veo dificil, sino imposible, los  por parte de los politicos locales”, puntualiza
ntuales suefios de algunos sectores de e
tatizacién de servicios en sectores estratégi wew  Los frentes que se abren con la posi-

gia de la Informacién, segin consigy
agencias intemacionales, como Reuters
Medios locales y especializados e

energético interpretaron la de cos”, plantea Diez - ble compra de CGE
un personero con perfil politico como una Al mismo tiempo, Lee comenta que res Tras el acuerdo con la hispana Na:
respuesta a la lentitud con que el presidente  pecto de los cambios regulatorios recientes % turgy para adquirir CGE, ahora v

anterior de SGCC, un ejecutivo de la indus-  enChiley en particular sobre el procesocons-  drd un paso crucial para SGID, pues deb

tituyente, “altos ejec

tivos de empresas chi-  sortear primero a los organismos de
lo mucho sobre la posi-  competencia pa

nentd un esquema de precios

a concretar

nasme

rantizados de energia mandatado por el g 2 compra. Entre



sién y administracién sobre SGID y sobre to-
das las empresas estatales constituidas en
China. La FNE determind que esta misma re-
Jacion se da en otras tres empresas del sector
energia que tienen presencia en Chile: China
Southern Power Grid, que tiene €l 27,79% de
Transelec; la ya mencionada SPIC, y China
International Water and Electric Cm‘p que
sducfiade Atiaia, q

1la proyectos hidroeléctricos.

La probabilidad de que una empresa que
esla mds grande de China también sea la mds
grande del mundo es alta. Ese es el caso de
SGCC, que pmduce, tr.msporta, dmnbuve y

den el 88% d
0 territorio chino, donde atiende a nada me-
nos que 1100 millones de personas,

La corporacién maneja activos por US§
572 mil millones y este afio se ubico en el ter-
cer lugar del ranking Fortune 500 de las ma-
yores empresas del mundo, dos puestos mds
arriba que el aho pasado.

Su brazo internacional, State Grid Interna-
tional Development (SGID), estd presente en
nueve paises: Chile, Brasil, Filipinas, Portu-
gal, Australia, Italia, Grecia, Oman y la regidn

bierno central para impulsar el desarrollo de
generacién solar; lo mismo habria didl

blllmd dc una mod#nndn subrc elderecho

conel mandato de reducir ¢l precio de la elec-
tricidad, una medida que apretaria los mar-

hace rui-
do.segmr-in:dcmhlupcadeuna 3
que asume ese riesgo, que para ellos pudiera

genes de L pafifa y que habria sid
tida por el antecesor de Weiming,
El director del Centro de Estudios de Rela-

ciones Internacionales de la Universidad del

pueden generar”, phnlca
Carlos Snl:unv, mmmomdo internacional

q

Desannl.lm Yun-Tso Lee, estima que hay al,go
de mito do sehabla del 1 1 go-
bierno chino hene sobre las empresas estata-

que en agy delaCimara
de Empresns Estatales Chmas en Chile
(CECC) de concertar reuniones con los dife-

las autorizaciones requerird la de la FNE, a la
que tendrdn que recurrir por la operacion de
concentracion, al superar los umbrales de
venta, y también por la eventual integracidn
vertical de sus negocios, considerando que
SGID tiene el 25% de una empresa portugue-
sa que tiene activos de transmision en Chile.
Enlos pocosmses queSGIDlle\'aa laca-
beza de Chilq la Jati

vamente tranquila, ya que la concesionaria

rentes ministerios para facilitar i

es. “La admi i6n de las pu-
blicas chinas esté totalmente descentralizada
y depende de los gobernadores, que si bien
pueden hacer designaciones, no pueden de-
signar a cualquiera, por cjemplo, por razones
politicas. Eso era hace 15 0 20 afos, pero aho-
rano, porque si esa empresa se derrumba, es
€l quien asume la responsabilidad ante el po-
der Ejecutivo y eso pone en riesgo su carrera
dentro de la administracién del Fstado. Fse es
el control natural sobre la influencia politica
en las empresas estatales”, asegura.

i y comercial enel
pa(s commhqwhscdrasdchnmwn&m
ciaeli iblicos y priva-

ba bajos niveles de reclamas y tiene
buenas calificaciones en los rankings de cali-
dad de servicio. Claro que al igual que a las

dos por Chile, ya que al uerm del primer se-
mestrede 2020, la cartera de InvestChile con-
taba con proyectos chinos por USS 4,469 mi-
llones. “En 2016, la cartera de inversiones de
China en Chile contaba solo con cinco pro-
yectos por USS 310 millones, y hoy es la pri-
mera fuente de capitales de la cartera de In-
vestChile. El interés no ha cesado. Incluso ba-
jo el contexto de la crisis sanitaria, se han in-

El también académico adade que § i
tés del Ebulh que supelvuan aestas empn—

8as, C

do cinco nuevos proyectos chinos
esl.e.ll\u y hoy se trabaja apoyando a cerca de
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de ese pais”, plantea.

demiis de servicios bisicos, la pan-
demia ha afectado su recaudacién.

Sin embargo, el panorama sera distinto en
caso de que la asidtica logre concretar la com-
pra del negocio eléctrico de CGE, pues entre
otras cosas, esta enfrenta procesos sanciona-
torics debido, por ejemplo, a su decisidén de
recortar los pagos a las cuatro mayores em-
presas de generacion y también a transmiso-
ras eléctricas, en virtud de Ja menor recauda-
cibn que tiene a raiz de la pandemia y la legis-
lacidn que impide el corte de suministro por
no pago.
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