Futhol,

comphance y ESG

ay una maxirma en

el futbol que dice

que &l equipo que

sale a empatar,
normalmente ferming
perdiendo.

En mis conversaciones
con emprasarios, direc-
tores y ejecutivos, explico
que lo mismo ocurre con
compliance (cumplimiento
legal) vy ESG (estandaras
sociales, ombientales v de
gobemanza).

Todes parecen estar
muy preccupados por el
compliance, scbre todo
desde que se promulgs la
Ley de Delitos Econdmicos,
que ha generado una
espacie de psicosis en el
mundo corporative. Todos
comendo para adaptar
modelos de cumplimiento,
revisar matrices de riesgo.
polizas de seguros.., Bien,
pero eso as solo salira
empatar.

Por otro lado, la ansie-
dad por el compliance
pareciera confrastar con
un escepticismo por el
de ESG.Y hasta cierte
punto es entendible. Hay
sanciones gravisimas por
no cumplir la ley, perc na-
die wva a sancionar a una
empresa o ejecutivo por
no tener estandares ESG.
Efectivamente, nadie ird
preso por asto, pero esa es
una visidn miope.

Mas alla de tenerun
estandar de cumplimiento
legal se necesita dar un
paso mas. Las razones son
muchas, pero desde el
punto de vista de las emn-
presas, difia dos: gestion

de riesgos v captura de
beneficios.

Las empresas que se limi-
tan solo a cumplir la ley, no
tienen cuenta de ahomo
a la gue echar mano en
periodo de vacas flacas.
Puede resultar bien por un
tiempeo. pero la estructura
s& desplema al momento
de tener algin problema.
Una empresa "saludable”
&n su gobemanza, recono-
cida por tener estandares
de "buen cludadana” y
que goza de reputacibn
tiene mejores pespectivas.

En cuanto a la captura
de beneficics. el panora-
ma &5 incluso mas radi-
cal. Los estandares ESG
dejaron de ser un lujo solo
de empresas grandes y
sofisticadas. Ese efecto ha
ido permeando a teda la
“cadena dlimenticia”y
actualmente vemos cémo
varias empresas empiezan
a exigir en sus licitaciones
estandares supra legales
a proveedores y confratis-
tas. Ser. por ejemplo, una
compafia sin politicas de
conflicto de interés, dere-
chos humanos, inclusion
vy diversidad, manejo del
accso laboral o canales
de denuncia, significa
guedar fuera de mercado.
Y esto se ird acentuando.
Es importante que las
empresas entiendan que
los estandares ESG son
fundarnentales para la
gestion de riesgo v el éxito
en el fiernpo. Las que no
lo veran, seguirdn saliendo
a empatar el partido y ya
sabemos cdmo termina.



